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1. Vezet i 6sszefoglald

A kutatas: Kutatdsunkban a diplomas palyakezd k foglalkoztatasanak jelenlegi és
varhatd helyzetét vizsgaljuk. Az eredmények és megallapitasok két forrason alapulnak:
2005. oktober-novemberében két kutatast végeztink, egy kérd ives felmérést 121 cég,
€s egy szakért i interjusorozatot 30 ceqg, illetve szervezet vezet jének vagy HR
szakért jének megkérdezésével.

A foglalkoztatds jelenlegi helyzete: A palyakezd k foglalkoztatdsanak egyértelm en
nagyobb a valészin sége a nagyobb vallalkozasoknal, de a palyakezd k aranya a
diplomas létszamon belil a kdzepes vallalkozasoknal a legmagasabb. Az export
sulyanak mérsékelt, a kilféldi tulajdon szerepének ennél valamivel er sebb hatasa van a
palyakezd k foglalkoztatasara. Osszességében arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a
palyakezd k mind jelenlegi, mind varhat6 helyzetében meghatarozé szerepet téltenek be
a kozepes méret vallalkozasok. Kozottik a leggyakoribb a palyakezd k magas, 10-15
%-ot is meghalado ardnya a diplomas foglalkoztatottak k6zott.

A foglalkoztatds varhaté helyzete: A cégek kilatasai tobbnyire pozitivak, a
foglalkoztatottak szdma varhatéan enyhén novekedni fog a kdvetkez egy évben. Az
0sszlétszam valtozasahoz hasonléan pozitivak a diplomasok és a palyakezd

diplomasok Iétszamvaltozasara vonatkozé el rejelzések is, de az is megfigyelhet , hogy
a diplomasok — kulondsen a palyakezd k — tekintetében rendkivil nagy a létszam
véltozatlansagéat el rejelz k aranya, a palyakezd k szamanak csokkenésére azonban
egyetlen cég sem szamit. A diplomasok és a diplomas palyakezd k létszamanak
b vitése varhatdan gyakoribb lesz a nagyobb, tobb mint 250 f t foglalkoztaté cégek
korében. A kis-, és kbdzepes cégek 16%-a, a nagy cégek 43 %-a tervezi diplomasok
felvételét a kbvetkez egy évben, a palyakezd kre vonatkozdan ez az arany 13 és 38 %
e két letszamkategoérian belul. Kedvez el jelnek t nik, hogy a létszamb vitést tervez

cégeknél a diplomasok létszamndvelése mogott nem marad el a fels fokd végzettség

palyakezd k felvétele sem, a palyakezd k tehat versenyképesek maradnak a
tapasztalattal rendelkez kkel szemben.

A diplomas pélyakezd k iranti hosszabb tavu kereslet, foglalkozasok szer int:
A palyakezd k iranti kereslet csokkenésére szamitdé cégek sulya a hosszabb tavu, 4-5
évre el remutato el rejelzésekben is elhanyagolhatd. A kérd ives megkérdezésb |, és a
szakeért i interjukbdl egyarant kit nik, hogy a kereslet els sorban a mérnoki végzettségek
— gépész- és villamosmérnokok — irant, m szaki menedzserek és termelésiranyitok irant
er sodhet. Tovabbra is nagy lesz az igény informatikus szakemberek irant, és kedvez en
alakulhatnak a logisztikus, keresked , kilkeresked végzettség  palyakezd k
elhelyezkedési esélyei. A kodzgazdasagi végzettséggel kapcsolatosan tébb a
bizonytalansag, ami azonban arra vezethet vissza, hogy az elmult tiz évben
megsokszorozédott a kozgazdasz diplomat kidllitdé szakok szdma, és a hagyomanyos
értelemben vett kdzgazdasagi ismereteket csak marginalisan oktaté intézmeények is
kozgazdasznak min sitik a piacra kilep hallgatdikat. Ennek megfelel en a kézgazdasagi
végzettség palyakezd k kozill a pénzugyesek, kdnyvel k, kontrollingosok, jo képesség

piackutatdk tovabbra is keresettek lesznek. A marketinges palyakezd k elhelyezkedési
esélyei ennél valamivel rosszabbak és tulkinalatuk varhatéan alig csékken. Azonban a
marketingesekre is érvényes, hogy a motivalt, szakmailag felkészilt palyakezd knek
nem lesz nehézséguk az elhelyezkedéssel. A verseny tehat a kdzgazdasagi vonalon
er sodik, ami a karrierjuket tudatosabban épit , elismertebb intézményekben tanuld
fiataloknak kedvez. Tovabb er sddhet a kereslet a diplomas Ugyintéz k és asszisztensek
irAnt. Szamos terlleten a fels fokl végzettséget nem igényl alldsok a diplomas
palyakezd k szamara csak belép t jelentenek, ami megnyitia az utat a magasabb
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poziciok el tt. Az el rejelzések szerint tovabb csdkkenhet a jogaszok és a tanarok iranti
kereslet. A pdélyakezd k iranti kereslet varhato alakuldsdban meghatarozd szerepet
télthet be az a viszonylag Uj jelenség, hogy a kulféldi multinacionalis cégek olyan
szolgaltatdé kézpontokat hoznak létre Magyarorszagon, amelyek a cég adminisztracios,
pénzugyi-szamviteli, tgyfélszolgalati, HR vagy logisztikai tevékenységet végzik akar
regionalis, akar vilagszinten. Ezek az un. 'Shared Service’-ek jol képzett, angol és a
célterilet (pl. dan, finn stb.) nyelven beszél szakemberek révén latjak el
koltséghatékonyan a m kodést tAmogatd funkcidkat. Ebb | kifolydlag nagy az igényuk
nyelveket beszél kozgazdasz, peénzigyes, HR-es, logisztikus, keresked és
kilkeresked palyakezd k irant. A palyakezd k elhelyezkedését nehezit tényez ként
tébben emlitették a fiatalok foldrajzi mobilitasanak hianyat. A START programot tdbb HR
szakért j0 kezdeményezésnek tartja, de néhanyan enyhén birdljak a program
irdnyitasat, és nem tartjak kielégit nek a tajékoztatast. A bolognai folyamatnak, azaz a
fels oktatasi rendszer atalakitdsanak varhaté hatasair6l a HR szakemberek egyenl re
még nem tudtak hatarozott keépet alkotni.

A palyakezd k készségeinek ismereteinek értékelése: A palyakezd k a szakmai
gyakorlat terén maradnak el leginkdbb az elvarasoktdl. A szakmai gyakorlatnak, a
szakmai tapasztalat megszerzése mellett rendkivil fontos szerepe van abban, hogy
meger sodjon a fiatalok 6nismerete. A munkaltatdék elvarjak, hogy a palyakezd tudja,
hogy mit jelent a munka, hogyan m kodik egy szervezet, és legyen elképzelése a
szamara megfelel  munkakorr |, arrol, hogy mivel szeretne foglalkozni. A
munkatapasztalat, az 6nismeret és a tudatos karrierépités harmast gyakran emlitették a
HR szakért k. Emellett nagyon fontos az idegennyelv-tudas, amiben érzékelhet némi
javulas, de a pélyakezd k még mindig messze elmaradnak az elvarasoktol. A
palyakezd k értékelésénél egyre jobban el térbe kerllnek a személyiségi jegyek és a
munkahoz valé viszony. A munkaltatok nagy hangsulyt fektetnek a csapatmunkédhoz
szikséges készségekre, a j6 kommunikaciés és a szakmai ismeretekkel parosulo
problémamegolddé készségekre. A HR tanacsaddék a gyakornoki programok
fejlesztésében és az egyetemeken, f iskoldakon m kdd karrier irodak tevékenységének
kiterjesztésében, fejlesztésében latjak a megoldast. Ezt azért is hangsulyozzak, mert
nagy problémanak latjak, hogy a palyakezd k jelent s része nem tudja, hogy milyen
irAnyba induljon, milyen lehet ségeik vannak, mik az er sségeik és hol kell még
fejl dniik. Emellett fontos lenne a vallalati szféra és a fels oktatasi intézmények kozotti
szalak szorosabbra f zése. Kiuléndsen a kisebb cégek korében ritka, hogy kapcsolatot
tartanak fenn egyetemekkel, f iskolakkal. A szakért k hasznosnak latjak az
egyluttm kodésnek azt a formgjat, amikor a cégek tajékoztatjdk az intézményeket és a
hallgatokat egyarant a piac szakmai elvarasairol, a lehet ségekr |, trendekr |, és az
egyetemmel, f iskolaval egyitt kdzvetlenll segitik a végz sok elhelyezkedését.

A palyakezd k bruttdé bére és annak véltozasa a tapasztalatszerz  éssel: A diplomas
palyakezd k brutté atlagbére 185 ezer Ft, és két év mulva varhatéan 20 %-kal magasabb
bruttdé bért, azaz atlagosan 223 ezer forintot kapnak. A foglalkozasok kozoétt, mind a
kezd bruttd bér, mind a varhaté bérndvekedés tekintetében az elemz kozgazdasz az
éllovas, ilyen végzettséggel kezdetben 223, két év mulva 276 ezer forintra szamithatnak
a palyakezd k, ugyanakkor ezen a tertileten a legnagyobb a kinalt bérek kdzotti széras
is. ket kovetik a gépészmeérnokok. A marketingesek piaca feltehet en telit dik, ezért
bérik is viszonylag alacsony. A kilféldi cégek lényegesen magasabb bért tudnak fizetni.
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2. Munkaer piaci és gazdasagi folyamatok

A kilencvenes években a munkaer piaci folyamatokat Magyarorszagon a nyolcvanas
évek végen bekovetkezett gazdasagi szerkezetvaltds és az atmeneti gazdaséag hatasai
alakitottak. Az atmeneti gazdasagokra jellemz munkahely-rombolasi és —teremtési
hullam Magyarorszagon a 90-es évek masodik felére lecsengett. Az els években
csokkent a GDP és a foglalkoztatasi szint, n tt a munkanélkiliség és az inaktivitas,
majd az évtized kozepét | a kilencvenes évek végéig a GDP el bb lassabb, majd
gyorsabb Utemben novekedett, a foglalkoztatas tdbbnyire stagnéalt, de a
munkanélkiliség némileg visszaszorult. Az elmdlt tiz évben lezarult a munkaer piaci
szerkezetvaltds. Ennek egyik jeleként megszaporodott a fels fokl végzettséget igenyl
allasok szama, és ezekben az allasokban 10-20 szazalékponttal, 90% folé emelkedett a
diplomasok aranya. A gazdasagot ebben az id szakban dinamikus fejl dés, élénkiil
beruhazasi aktivitas és névekv foglalkoztatas jellemezte. A korszer beruhdzasok a
kulfoldi t ke bearamlasa és a kulfoldi multinacionalis cégek megjelenése a nyugati
munkakultira meghonosodasat idézte el . A termelés és a hatékonysag ndvekedésével
a bérszinvonal is fokozatosan emelkedhetett, ami alatt els sorban a képzett, ill.
magasan képzett munkaer relativ bérhozamanak ndvekedése értend . Az
ezredfordulé utan lassuld Gtemben n tt a GDP és a foglalkoztatas - ez utdbbi 2001-ben
mar csokkent -, ugyanakkor tovabb cstkkent a munkanélkiliség is, igaz 2002-ben ismét
enyhe novekedésnek indult, és 2005 folyaman ismét megugrott.

A munkaer piaci és oktatasi kutatasok megallapitasai a f bb tendenciak tekintetében
egységes képet mutatnak. Az Uj foglalkozasok és Uj technoldogiak megjelenése, az
elkertlhetetlen munkahely-rombolasi hullam és a kulféldi vallalatok elvarasai els sorban
az alacsony végzettség eket, az ipar egyes agaiban dolgozé szakmunkasokat hozta
nehéz helyzetbe és egyben leértékelte a szocializmus koraban szerzett
munkatapasztalatot. A valtozasok a képzettebb, fiatal és az 0] kdvetelményekhez
rugalmasan alkalmazkodé munkaer nek és a fels foku vegzettség eknek kedvezett
[K rdsi, 2005]. A rendszervaltas utan a munkaer piac egyik meghatarozé folyamata a
fels foku végzettség ek robbanasszer novekedeése volt. A frissen végzett diplomasok
szama 1995 és 2004 kozott megduplazodott, 26 ezer f r | 53 ezer f re emelkedett. Az
oktatasi expanzié a gazdasag €s a beruhazasok dinamikus ndvekedése mellett ment
végbe, igy a diplomasok tobbletkinalatat a b vil gazdasag egy ideig fel tudta szivni. A
2000-es években 0] jelenséegként felbukkand diplomas munkanélkiliség, a diplomasok
aranyanak novekedése a fels foku végzettséget nem igényl foglalkozasokban, és
egyes korosztalyokban a diplomasok bérel nyének visszaesése Uj kérdéseket vetnek
fel a kutatok és az oktataspolitikai dontéshozok szamara.

2.1. Relativ bérek és foglalkoztatasi esélyek

A kilencvenes évek vége felé a munkaer ol illeszkedése egyre fontosabba valt, azaz
az elvartnak megfelel végzettség bérhozama emelkedett. Ennek kovetkeztében a
tulképzettség bérhozama az id szak végéig folyamatosan csokkent. A hatast csak
feler sitette, hogy a tulképzettek aradnya is novekedett. Szdmos szakmaban, ahol
korabban a szakmunkas végzettség is megfelelt, kévetelményként jelent meg az
érettséqi, illetve a kozépfoku végzettséget elvard alldsokban egyre gyakoribba valt a
diplomasok foglalkoztatasa. Tobbek kdzott ezek a megallapitasok olvashatéak ki Galasi
Péter [2004] tulképzéssel és alulképzéssel foglalkozé tanulmanyabdl, amely az
elvartnal magasabb illetve alacsonyabb végzettségi szintek bérhozamat elemzi a
magyar munkaer piacon 1994 és 2002. kozott. Magyarorszagon a diplomasok
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szamanak emelkedését a fels foku végzettség iranti kereslet novekedése Kkisérte,
aminek kovetkeztében a kilencvenes évek végéig a magasabb iskolai végzettség
magas és emelked bérhozammal jart egyutt. A vizsgalt id sorokbdl kideril, hogy 1994-
t 1 1997-ig a megfigyelt munkavallalok iskolai végzettségi fokdnak (az elvégzett
osztalyok szamanak) stagnalasat a munkaltatok altal elvart osztalyok szamanak
csokkenése kisérte. Ez azt jelenti, hogy 1997-ig a munkaltatok leszallitottak a
munkahelyi kdvetelményeket, és ennek kdvetkeztében - mivel nem csékkent az atlagos
képzettség - a tulképzettek aranya névekedett. Az id szak masodik felében, 1997 és
2002 kozott novekedésnek indult a szikséges iskolai végzettség és a munkavallalok
altal elvégzett osztalyok szama is, ez utébbi azonban gyorsabb tGtemben emelkedett. A
helyzet tehat nem javult, az alulképzettek aranya egyre csdkkent ugyan, a tulképzetteke
azonban ennél gyorsabb Gtemben n tt, mignem 2002-re meg is haladta az el bbiek
aranyat. A tanulds azonban mindvégig kifizet d maradt. Olyannyira, hogy 2001-ig a
tulképzetteknél egy tobbletosztaly bérhozama magasabb volt, mint egy osztaly
bérhozama az éppen megfelel végzettséggel rendelkez munkavallalonal. A tulképzett
munkavallalé altal elvégzett tobbletosztalyok bérhozama 1999 utan folyamatosan
csokkent, és 2002-ben a bérhozamok alapjan a munkaadd a szikséges veégzettséggel
rendelkez t részesitette el nyben a tulképzettel szemben. Az alulképzettek
képzettségében a munkaltatd elvarasaihoz képest hianyzé osztalyok bérhozama a
vizsgélt id szakban mindvégig negativ volt, ez a hatrdny azonban - sajnalatos moédon —
meérsekl dott. Aki a sziikségesnél eggyel kevesebb osztalyt végzett, az 1994-ben 6
szazalékkal, 1997-ben méar csak 5 szazalékkal kevesebb bérre szamithatott. Ezt
kovet en ismét javult a helyzet, egy hianyzo osztaly 2002-ben ismét atlagosan 6
sz4zalékkal alacsonyabb bérhez juttatta a dolgozokat.

Ebben a folyamatban egyrészt a diplomasok egyre népesebb taboranak kiszoritd
hatasa érvényesllt, masrészt az is megmutatkozott, hogy adott végzettséghez
megszerzett tudas egyre kevésbé felelt meg a munkaaddknak. Ez a kiszorité hatas -
meglep modon — nem vezetett az érettségivel rendelkez k témeges
munkanélkiliségéhez, mivel ezek a foglalkoztatottak Ujonnan létrehozott allasokban
helyezkedtek el, illetve a naluk alacsonyabb végzettség eket szoritottak ki a meglév
korabban kdzépfoku végzettséget nem igényl allasokbdl. A folyamat tehat — amit
Kertesi és Koll tanulmanyukban [2005] részletesen ismertetnek - minden képzettségi
szinten atgy r zve hatott a foglalkoztatdsra. Kutatasuk alapjdn a szerz k azt az
allaspontot képviselik, mely szerint egyel re alaptalanok a diploma jelent s
leértékel désével kapcsolatos aggodalmak, melyek a fels oktatasi expanzié kapcsan
er sodtek fel, és kulonb6z forumokon tarsadalmi vitat gerjesztettek.

Igaz, a bértarifa felvételek adatain végzett szamitasaik arra mutatnak, hogy a
palyakezd kohorszok kereseti el nyének dinamikus ndvekedése, a 22-27 évesek
kozott — leszamitva a 24 éveseket — 2003-2004-ben megtorpant és enyhén csokkenni
kezdett, ami a diplomasok névekv kindlatanak hatasara utal. A 28 éveseknél, vagy
ennél id sebbeknél - tehat annal a korosztalynal, amely altalaban mar tuljutott a
palyakezdéssel jard ,allasprobalgatas”, és gyakoribb munkahely valtoztatas id szakan -
az atlagos koru érettségizettekhez viszonyitott bérhozam tovabbi névekedését
tapasztaltak. A relativ bérek alakuldsat ennél differencialtabban is vizsgéltdk. Ehhez
harom diplomas foglalkozasi csoportot kilonboztettek meg aszerint, hogy azokban a
fiatal diplomasok aranya n , csokken vagy viszonylag valtozatlan. Azonositottak
emellett egy negyedik, diplomat nem igényl csoportot is, az Uugyviteli-irodai
foglalkozasok csoportjat, mert Ugy talaltak, hogy ebben az elmult tiz évben jelent s volt
a fiatal diplomasok bearamlasa. Az igy azonositott foglalkozasi csoportok szerinti
vizsgalataik szintén nem er sitették meg a diplomas palyakezd k, vagy legalabbis a
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fiatal diplomasok dramaian roml6 elhelyezkedési esélyeivel kapcsolatos aggodalmakat.
Erre abbdl kdvetkeztetnek, hogy 1995 és 2003 kozoétt épp a ,fiatalodd” és az ugyviteli-
irodai foglalkozasokkal kapcsolatban - tehat azoknal, amelyekben a legnagyobb volt a
diplomaés fiatalok bearamlasa — csokkent a KSH altal regisztralt munkanélkiliség*, mind
a fiatal (21-35 éves) ill. id sebb (35+ éves) diplomasok kdzott, mind az érettségizettek
korében. Ezt részben alatamasztjak a munkanélkuliséget szigorubb kritériummal, a
fizetett munkat akar6 nem foglalkoztatottak aranyanak vizsgalataval végzett
elemzéseik. A haroméves id szakokra kiatlagolt mutaték alapjan a frissen végzett
diplomasok bearamlasa altal jobban érintett foglalkozasok koérében javultak, vagy
valtozatlanok maradtak mind a piacon Iév , mind a frissen piacra |ép diploméasok, de
meég az érettségizett alkalmazasban nem lév k elhelyezkedési esélyei is. Mindemellett
arra mindenképp fel kell hivni a figyelmet, hogy mig az 1995-1997-es id szak és az
1998-2000-es id szakban szinte minden foglalkozasi csoportban, fiatal és id sebb
diplomésok, ill. érettségizettek kérében egyardnt szembet n volt a javulads, az utolsé
vizsgalt évharmas, 2001-2003 atlaga mar a javulé tendencia megtorpanasara, utal.
Erdekes modon a fizetett munkat akaré nem foglalkoztatott fiatal diplomasok aranya
azok kozott emelkedett, akik eléreged (kevés frissdiplomas bearamlasat tapasztald)
vagy stabil korosszetétel alldsokban prébaltak elhelyezkedni, de a fiatalod6 diplomas
foglalkozasokban sem javultak tovabb az esélyek.

Galasi Péter [2004] az ASZF bértarifa-felvételének az 1994-2002 kozotti id szakra
vonatkoz6 adatait elemezve szintén arra jutott, hogy az ezredforduld koéril rohamos
emelkedésnek indult a fels foki végzettséget igényl foglalkozasokban dolgozo
diploméasok aranya. A kutatés legfontosabb eredménye, hogy mig a vizsgalt id szakban
a fels foku végzettség ek aranya is folyamatosan névekedett, ebb | nem kovetkezett a
diplomas foglalkoztatottak bérel nyének cstkkenése, s taz id szak egészét nézve n tt
a relativ bérik. A szerz ezt azzal tdmasztja ala, hogy ekdzben n tt azoknak a
foglalkozdsoknak az aranya is, amelyekben a fels foku végzettség ek bérel nye eléri,
vagy meghaladja a 44 %-ot (az 1994 éves atlagos bérprémium szintjét), szemben az
ugyanebben a foglalkozasban dolgoz6, kdzépfoku végzettség ekkel szemben. Az ilyen
ertelemben kiemelt (44%-nal nagyobb bérprémiumos) foglalkozasok aranya 1997 és
2002 kozott jelent s mértékben, 12%-rél 31%-ra emelkedett a vizsgalt mintaban. A
diplomasok bérel nye a legtébb korosztalyon belil kétségkivil magasabb ma, mint a
kilencvenes évek kdozepén. Kertesi és Koll elemzései ugyanakkor ravilagitanak arra is,
hogy a fiatal kohorszokban a bérel ny folyamatos névekedése 2000-ben megtorpant és
hanyatlani kezdett. Ez al6l csak a 36-40 évesek jelentenek kivételt, akiknek a bérel nye
tovabb novekedhetett, feltehet en azért, mert 2002-2004-re ez lett az els olyan
diplomas generaci6, amely mar a rendszervaltozas utan szerezte a fels foku
végzettséget, a korszer bb tudast és mar egy kialakulé piacgazdasagban tehetett szert
kozel tizévnyi munkatapasztalatra. A 26-30 és a 31-35 éves korosztalyban 2000 és
2004 kozott jelent sen visszaesett a diplomasok relativ bére, ami kétségkivil arrdl
tanaskodik, hogy a kereslet megallt, mikdzben a kinalat tovabb emelkedett. A
bérel nydk 2000 el tti gyors ndvekedése pozitiv arjelzést adott a fiatalok szamara, akik
ennek hatasara egyre nagyobb aranyban &ramlottak a fels oktatasba majd onnan a
diplomas és egyre gyakrabban a diplomat nem igényl allasok munkaer piacara.

A kilencvenes évek kozepét I, részben a fels oktatasi létszamkorlat fokozatos
megemelésének hatadsara a fels oktatds nappali tagozatos I|étszama tobb mint
masfélszeresére n tt.

! munkanélkiiliek szama / (foglalkoztatottak szama + munkanélkiiliek szama)
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2.1.1. Abra: Frissen végzett diplomasok szama (ezer  f )
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A diplomasok egyre b viul Kkindlatat a piac névekv kereslete 1999, 2000-ig még
ellensulyozta, am az ezredforduldé utan, a gazdasagi novekedés Utemcsotkkenésével
egyltt mérsékl dni kezdett a fels foku végzettség irnti kereslet. Ezt természetesen
differencialtan kell szemlélni, mivel a kimagaslo képesség diplomasok tovabbra is
rendkivil keresettek maradtak. Mindezzel egyltt a diplomasok kdrében regisztralt
munkanélkiliségi rata nem emelkedett szamottev en. Ez részben annak a kedvez
jelenségnek tudhaté be, hogy a gazdasagi konjunktira enyhulésével egyitt 2000 utan a
fels oktatasi intézmeények kibocsatasa is mérsekl dott.

Galasi és Varga [2005] megéallapitottak, hogy az 1993 és 2002 kozotti id szakban a
fels foku végzettség ek foglalkoztatasi esélyei mindveégig meghaladtdk a héarom
alacsonyabb — szakmunkasképz , szakkozépiskolai és gimnaziumi — végzettséggel
rendelkez palyakezd k esélyeit. A fels fokl végzettség ek foglalkoztatasi esélyei
azonban folyamatosan cstkkentek, a relativ el nylk pedig jelent sen megcsappant a
harom alacsonyabb végzettséggel szemben. A fels foku végzettség ek el nye 1997-t |
kezdve el bb gyorsabban, majd valamivel lassabban meérsékl détt, mikézben az
alacsonyabb végzettség ek mindharom csoportjdnak foglalkoztatasi esélyei hol
csokkentek, hol n ttek, hol stagnaltak. Az évtized végét | U] jelenségkent
megnovekedett a fels foka végzettség palyakezd munkanélkiliek aranya, 1998 és
2002 kozott 4,4 szazalékrol 9,6 szazalékra. Tartosan kedvez tlen tendenciarol azonban
csak akkor beszélhetlink az éppen piacra [ép munkavallalok helyzetének tekintetében,
ha a kilencvenes évek elején megfigyelt kereslet vezérelte munkahely-szerkezeti
atalakulas lelassul, vagy megall.
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2.1.2. Abra: Afels fokl végzettség regisztralt palyakezd — munkanélkiiliek éves
atlagos szama (f )
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2.2. A diploméas munkanélkiliségre hat6 tényez k

Kertesi Gabor és Koll Janos [2001] kutatdsa is ramutatott arra, hogy a magasan
képzett munkaer iranti keresletet 6sztonz , és kuloénosen a fiatalabb korosztalyokat
felértékel technoldgiai valtozas motorjat Magyarorszagon a kulfoldi t keberuhazas
jelenti. A Magyarorszagra aramlo kulfoldi kdzvetlen befektetések értéke harom évig
tartd csokkenés utan 2004-ben el szor emelkedett. Ezzel egyltt szembet n  a
csOkken tendencia, kiuléndsen akkor, ha figyelembe vesszik, hogy egyre jelent sebb
a spekulativ beruhadzasok szerepe. Ez azonban csupan egyike lehet azoknak a
hatasoknak, amelyek magyarazatul szolgalhatnak arra az 0j jelenségre, hogy az utébbi
4-5 évben a keresletndévekedés elmaradt a frissdiplomasok szamanak novekedését |. A
f iskolai végzettség palyakezd k foglalkoztatasi esélyei er teljesebben erodéalodtak,
és a foglalkozasok szerinti bontasban is kit nik néhany teriilet, ahol jelent sen
rosszabbak lettek a diplomas palyakezd k elhelyezkedési lehet ségei. Szembet n en
magas a munkanélkiliség példaul a tanar a jogasz és a mez gazdasagi mérn k
végzettség frissdiplomasok kozott, de romlottak a palyakezd kbzgazdaszok egyes
csoportjainak kilatasai is. A gazdasagi kornyezet hatadsai mellett lehetséges
magyarazatként mertl fel a piaci kereslet és a fels foku intézmények kibocsatasa
kozotti 6sszhang hianya. Ezt a hatast raadasul feler siti az a tendencia, hogy egyre
novekszik a didkok fels oktatasban toltott éveinek szama, vagyis meghosszabbodott a
tanulmany megkezdése és a diploma megszerzése kozotti id szak. Ezzel
megnovekszik annak a valészin sége, hogy a fels oktatdsi intézmény, azaz a
tudomanyterilet kivalasztasanal kedvez elhelyezkedési és kereseti lehet ségekkel
kecsegtet munkakdrokben a végzés id pontjara telit dik a piac, és csokken a kereslet.

Magyarorszag uniés csatlakozasaval, és a munkaer szabad aramlasa el tt all6
akadalyok fokozatos lebontasaval kezdetét vette egy Ujabb munkaer piaci
atrendez dés, ami a kereslet és kindlat egyensulytalansaganak er sddéséhez
vezethet. Ebben a folyamatban nem csak a magasan képzett diplomas, nyelveket
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beszél munkavallalok kivandorlasaval kell szamolni, hanem azzal is, hogy ha a
fels oktatas nem tud minden terlleten Iépést tartani a piaci igényekkel, akkor a kulfoldi
€s magyar cégek egyarant fontoléra vehetik magasan képzett kulfoldi szakemberek
Magyarorszagra csabitasat, amivel a versenyt tovabb élesitenék a munkaer piacon.

Osszességében megallapithatjuk, hogy az elmult 6t évben érezhet en megvaltozott a
fiatal diplomas allaskeres k helyzete. A frissdiplomasok elhelyezkedési esélyei azonban
nem &ltaldnosan romlottak, és nem a diploma elértéktelenedésér | van sz6. A jelek
szerint egy telit dési folyamat vége felé kodzeledink, a magyar gazdasag minden
bizonnyal nem fog olyan gyors tUtemben névekedni, mint a kilencvenes évek masodik
felében, igy a verseny a palyakezd k munkaer piacan is élesedik. A bérek tébb
foglalkozdsban a ,helylkre kerlltek”, azaz a fiatal diplomasok bérel nye mérsékl datt,
és a b vil kinalat kovetkeztében jobban el térbe keriilt a fels fokl végzettséget
igazold papirral szemben a magas szinvonalu, alkalmazhato, termelékeny szaktudas,
illetve a nyelvvizsga bizonyitvannyal szemben a hasznalhaté nyelvtudas. Egyes
tertileteken a frissdiplomasok iranti kereslet nemhogy csdkkent, hanem még névekedett
is az utdbbi években. Mas végzettségekkel azonban jelent sen romlottak az
elhelyezkedési esélyek. Nagy kérdés, hogy a kovetkez években hogyan alakul ez a
folyamat, kilondsen a 2006-ban életbe lép U] fels oktatasi jogszabalyok
kovetkeztében, amelyek lerakjdk a bolognai folyamathoz valé csatlakozas els
merfoldkovet. Ennek keretében Magyarorszagon fokozatosan kialakul a tébbciklusu
képzési rendszer. Az (j rendszer egyrészt megnehezitheti az el rejelzéseket, mivel
bizonytalanabba valik, hogy a felvett hallgatok milyen fels oktatasi palyat fognak
végigjarni, tovabbtanulnak egyetemi, illetve mester szinten, vagy sem, vagy attérnek-e
majd a fels foku szakképzésre. Masrészt kedvez hatasa is lehet az Uj rendszernek,
mivel a hallgatok az els évek soran elddnthetik, hogy szamukra milyen végzettség,
milyen mély szakismeret szikséges. Ezzel rugalmasabba valhat a fels foku
végzettség ek kinalata, a piaci elvarasok és igények még a fels oktatas els két vagy
akar harmadik évében is hatassal lehetnek a fiatalok dontéseire. Ehhez azonban
elengedhetetlen, hogy tovabb javuljanak a fels fokd intézmények és a vallalati szféra
kozotti kolcsonds tanacsadoi kapcsolatok, a kommunikacios csatornak, és fejl djenek
az egyuttm kodési lehet ségek.
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3. A kutatas célja

A kutatas egy kismintas empirikus felvétel eredményeire és szakért i interjukbdl levont
kOovetkeztetésekre alapozva kivanja felmérni a magyar vallalkozasok diplomas
palyakezd k iranti keresletét, és az ezt mozgatd tényez ket, a fels foku tudassal
kapcsolatos igényeket és elvarasokat. A kutatds célkit zése tovabba feltarni olyan
kolcsonhatasokat, amelyek mind mennyiségi, mind min ségi vonatkozasban
hozzajarulhatnak a fels oktatasi intézmeények kibocsatasa és a vallalkozasok kereslete
kozotti egyensuly kialakulasahoz. A kutatas eredménye szakmai tampontot nyujthat
olyan oktataspolitikai dontések el készitéséhez, amelyek a fels oktatds és a
munkaer piac k6zotti 6sszhang javitasat, a képzés elvarasoknak megfelel fejlesztését
célozzak meg.

4. A felmérés és a minta jellemz |

Az elemzéshez sziikséges adatok és informaciok megszerzéséhez 2005. oktober-
novemberében két kutatast végeztink, egy kérd ives felmérést 121 cég, és egy
szakért i interjusorozatot 30 cég, illetve szervezet korében. Az interjisorozat keretében
a kovetkez szakért ket kérdeztiik meg:

Human er forras tanacsado és szolgaltatd cegek vezet i, tanacsadoi
Feldolgozdipari cégek vezet i, huméan er forras vezet i
Kereskedelmi, szolgaltato és kdzszolgaltatd cégek vezet i, human
er forrés vezet i

Karrier-tanacsado szakért k

Egyetemek, f iskolak karrier-tandcsado irodainak szakért i

A szakért k altal elmondottak az esetek tdbbségében széleskdr , sokéves (szamos
esetben tobb évtizedes) tapasztalatrol tanuskodnak. Kulondsen hasznosnak bizonyult
az egyetemeken és f iskolakon m kod karrier- és péalyavalasztisi tanacsado irodak
felkeresése, mert ezeken a helyeken nem csak a mar aktivan allast keres diplomas
palyakezd kkel, hanem a munkavallalds, vagy éppen szakiranyvalasztas el tt allé
fiatalokkal kapcsolatos tapasztalatok is felhalmozdédtak.

Az interjukban a kévetkez harom témakorre dsszpontositottunk:

1. Diplomas pélyakezd k iranti kereslet, trendek és varakozasok

2. Diplomas palyakezd k készségeivel, az egyetemekkel/f iskolakkal és
szakirdnyokkal val6 elégedettség, hianyossagok, elvarasok és az elvarasok
varhat6 valtozasa

3. A kibocsatok es felhasznaldk, azaz az egyetemek/f iskolak és a cégek kozotti
kapcsolattartds, informacidéaramlas gyakorlata, valtoztatési javaslatok

Az interjukbdl lesz rt kovetkeztetéseket a kérd ives felmérés eredményeinek
ismertetésével egyiltt mutatjuk be. Ekozben figyelmet forditunk arra, hogy a két -
kilonbdz mobdszerrel végzett - kutatas megallapitasai mennyiben er sitik meg,
egeszitik ki, vagy esetleg céafoljak egymast.

A kérd ives felmérés 121 cégb | allé mintajat tébbnyire export-orientalt, tiiInyomorészt
feldolgozoipari és kereskedelmi szolgaltaté vallalkozasok alkotjak, melyek kdzott
vegyesen szerepelnek magyar és kulféldi tulajdont cégek. Jelenlegi Uzleti helyzetik
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jonak, de legalabb kielégit nek mondhatd, és ezzel dsszhangban a cégek jelent s
hdnyada tervez kapacitasb vit beruhazast. A cégek haromnegyede a budapesti
régiobol, egynegyede mas nagyvarosokbol kertlt a mintaba. A mintaban a legnagyobb
sullyal a kbzepes és nagy vallalkozasok szerepelnek, a minta felét a foglalkoztatasban
meghataroz6 szerepet betdlt kdzepes, 50-250 f t foglalkoztatd cégek teszik ki (lasd a
4.1. abrat). Mintank nem tekinthet reprezentativnak, és a budapesti régié tulsulya
kapcsan — kulondsen a foglalkoztatas és a bérek tekintetében — felmertlhet a torzitas
veszélye. Mindezek ellenére a minta 0Osszetételét elemzésink céljara nézve
megfelel nek tekintjuk, mivel els sorban a f bb tendenciak és varakozasok
megragadasara torekedtlink. Erre a célra, vélemeénylnk szerint jobban megfelelnek az
egyenletesebb fejl dési palyan mozgd, kiszamithatobb Uzleti helyzet és varakozasu
cégek. Amint az a GVI konjunktura felméréseib | kit nik, a kis cégek korében altalaban
nagyobb a bizonytalansag, és Uzleti helyzetik, jovedelmez séguk alakulasa nagyobb
mértékben flilgg a gazdasagpolitikai kornyezett |, az arfolyampolitikatol, a vallalkozoi
magatartastol (pl. nemfizetés, korbetartozas), vagy a piac egyéb kockazati tényez it |.

4.1. Abra: A minta megoszlasa létszamkategoriak sze  rint
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A minta tulajdonsagai részletesen

A minta tébb mint hdromnegyedét a kdzepes és nagy véllalkozasok teszik ki, a kis
cégek részaranya 15 %, a mikro-vallalkozasoké pedig elenyész . Mintankban a cégek
minddssze 5,5%-anak nincs export arbevétele, és minden masodik cégnél az export
legaldbb 50%-kal jarul hozza az arbevételhez (lasd a 4.2. abrat)

4.2. Abra: A minta megoszlasa az export arbevételen  beliili részaranya szerint
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A kalfoldi tulajdon aranya szerint er sen polarizalt a minta eloszlasa, kdzel azonos, 40-
40%-0s aranyt képviselnek a tisztan magyar és a tisztdn kulfoldi cégek (lasd a 4.3.
abrat). Ez egy kedvez mintatulajdonsag abbdl a szempontbdl, hogy a kilféldi cegeknél
még mindig szdmottev en jobbak a kereseti viszonyok, pozitivabbak a varakozasok, igy
lehet ség kinalkozik a magyar és a kulfoldi cégek 6sszevetésére.

4.3. Abra: A minta megoszlasa a kilféldi tulajdon a  ranya szerint, %
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A megkérdezettek tébb mint 40%-a jonak latja a vallalkozas jelenlegi Uzleti helyzetét,
kozel minden masodik tekinti azt kielégit nek, és minddssze a cégek 8%-anal
tekintették rossznak az Uzleti helyzetet (lasd a 4.4. abrat).
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4.4. Abra: A véllalkozasok jelenlegi tizleti helyzet e (valaszok megoszlasa, %)

%
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504 .. S
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30 |
20 |

10 - 7,9

j6 kielégit rossz

A cégek kozel felénél varhatd valamilyen kapacitasb vit beruhazas az elkdvetkez
egy évben, és kozottik 6tb | harom cégnél varhatéan a Iétszamot is érinti a fejl dés.
Ott, ahol a kapacitasb vitést letszamvaltozas kiséri, az esetek tobbségében (59%-
aban) a palyakezd k szaméban is varhat6 valtozas. A valtozas kivétel nélkil minden
esetben — mind az 6sszlétszamot, mind a palyakezd k létszamat tekintve névekedést
jelent (lasd a 4.5. abrat, részletesebb eredményekért a kovetkez fejezetet).

5. Abra: Tervek a kapacitasb ~ vit beruhazasokra és az ezekkel kapcsolatos
létszamvaltozésra vonatkozdan (valaszok megoszlasa, %)

) ) ...ha igen: Beruhazas
Terveznek-e kapacitasb vit ...haiigen: Beruhazas kévetkeztében valtozik-e a

beruhazast az elkdvetkez egy kovetkeztében valtozik-e az
évben? alkalmazotti Iétszam?

diplomas palyakezd k
létszama?
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90% |
80% | |l Pl B
70% |
60% |
504 | | B e
40% |
30% + nem: 54,5
2004 |  lnem:383l | nemd1 |
10% -
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5. Foglalkoztatas és munkaer  kereslet

Az alabbiakban kozelebbr | is megvizsgaljuk a tervezett beruhazassal kapcsolatosan
varhat6 létszamndvekedést, el bb azonban a diplomés péalyakezd k foglalkoztatasanak
jelenlegi és varhato helyzetével kapcsolatos valaszokat értelmezziik.

A foglalkoztatés jelenlegi helyzete

A palyakezd k foglalkoztatasanak egyértelm en nagyobb a valészin sége a nagyobb
vallalkozasoknal, de a palyakezd k aranya a diplomas létszamon belll a kdzepes
vallalkozasoknal a legmagasabb. A felvételbe bekerilt 7 mikrovallalkozas kézil egyik
sem foglalkoztat palyakezd t, a nagyvallalatoknal azonban tizb | kilenc igen.
Osszességében csak minden masodik cégnél foglalkoztatnak palyakezd t, ami arra
enged kovetkeztetni, hogy a palyakezd k foglalkoztatasa még nem altalanosan bevett
gyakorlat, hanem feltehet en tébbnyire csak bizonyos tulajdonsagu cégek kérében
terjedt el. Az export stulyanak mérsékelt, a kilféldi tulajdon szerepének ennél valamivel
er sebb hatadsa van a palyakezd k foglalkoztatasara (lasd az 5.1., 5.2. és 5.3. abrakat).
A pélyakezd diplomasok foglalkoztatasa tehat a kuolfoldi cégek koérében nem
lenyegesen gyakoribb, mint a magyar cégeknél.

5.1. Abra: Diplomas palyakezd tvagy palyakezd ket foglalkoztaté cégek aranya
az egyes létszam-kategériakba tartozd cégek kozott

100 7 88,6
90 -
80 -
0} S
604 51,7

% 5o 45,0
40
30 22 | |1 |
24l 0 |0 | ] o
10 1

.

10-50 f 51-250 f tobb mint 250 f A teljes
mintaban
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5.2. Abra: Diplomas palyakezd tvagy palyakezd ket foglalkoztaté cégek aranya a
kulfoldi és a magyar cégeknél

70 64,1

60 +

iy 50,0
50 +

0 40+
3o+ | 0 |
24+ | 0 |

10 +

tisztan magyar tisztan kalfoldi
tulajdon tulajdon

5.3. Abra: Diplomas péalyakezd tvagy palyakezd ket foglalkoztat6
cégek aranya az export sulya szerint

60
50,0
%54+ E—
47,4
40
0-50 % 50-100 %
export sulya az arbevételben

A mintdban egy cégnél atlagosan 330 f t foglalkoztatnak. Kozullk atlagosan 65 f , azaz
minden 6todik diplomas, és atlagosan 4-5 diplomas palyakezd jut egy cégre®. A
felmért cégeknél, az 0Osszes foglalkoztatott fels foki végzettség ek kozul tehat
aggregaltan koézel minden tizenkettedik palyakezd . A cégenkeénti aranyokat vizsgalva
hasonl6 kép mutatkozik. A pélyakezd k, egy-egy cégen bellli — diplomésok kozotti -
aranyanak atlagos értéke 11 %, azaz egy cégnél atlagosan 10 fels foku végzettség re
jut egy palyakezd °.

2 Ezeket az atlagértékeket Ggy kapjuk, hogy dsszeadjuk az dsszes cégnél foglalkoztatott alkalmazottak, diplomasok
és palyakezd k szamat, és ezeket elosztjuk a cégek szamaval
*Eztaz atlagértéket gy kapjuk, hogy cégenként kiszamitjuk a palyakezd k aranyat a diplomasok kdzott, ezeket az
aranyszamokat 6sszeadjuk, majd elosztjuk a cégek szamaval.
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A cég létszam szerinti mérete és a foglalkoztatott diplomas palyakezd k szama kozotti
0sszefliggést vizsgalva azt tapasztaljuk, hogy az 1000 f s létszamhatarig csak elvétve
(2-3 esetben) taladlunk olyan céget, amelynél a diplomas palyakezd k szama
meghaladja a 10 f t. Az 500-1000 f s cégekre leginkdbb a 3-5 palyakezd
foglalkoztatasa jellemz , aminél alig kevesebb, jellemz en 1-3 palyakezd t
foglalkoztatnak a jelent sen kisebb létszamu, 50-250 f s, kdzepes vallalkozasok (lasd
az 5.4. abrat).

5.4. Abra: A diplomés palyakezd  k létszama az 6sszlétszam fliggvényében, az
1000 f snél kisebb _cégek kozott (%)
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Diplomés péalyakezd k szama, f

5.5. Abra: A diplomés palyakezd  k létszama az 6sszlétszam fliggvényében, az
1000 f snél nagyobb cégek kdzott (%)
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Tiznél tobb diplomas palyakezd t inkabb csak az 1000-nél is tobb alkalmazottat
foglalkoztatdé cégeknél talalunk (lasd az 5.5. abrat). Mindebb | arra kdvetkeztethetlnk,
hogy bar a kbzepes méret 50-250 f s létszamu cégek kozott fele akkora a diplomas
palyakezd ket foglalkoztatok aranya, mint a tébb mint 250 f s nagyvallalatokndl (lasd
az 5.1. abrat), méretikhoz képest mégis jelent s lehet a szerepiuk a diplomas
palyakezd k foglalkoztatdsaban. A cég méretével egyltt ugyanis nem egyenes
aranyban, hanem 1000 f s méretig kisebb Utemben n a péalyakezd k szama, igaz, a
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nagy, tobb ezer f s multik méretikhtz képest ismét nagy szamban alkalmaznak
palyakezd ket, szemben a néhany szaz f s nagyvallalatokkal.

Ezt a megdllapitast alatamasztja a pélyakezd k diplomas foglalkoztatottakhoz mért
aranya, eés az 0sszlétszam kozotti kapcsolat. A fenti 6sszefliggés ugyanis nem abbol
kovetkezik, hogy a nagyobb cégeknél a teljes létszdmhoz viszonyitva — a fizikai munka
irdnti nagyobb igényb | fakadéan — eleve kisebb a diplomasok aranya és ezért a
palyakezd ké is. A kovetkez 4&brabdl kit nik, hogy a kozepes vallalkozasoknél a

leggyakoribb a palyakezd k magas, 10-15 %-ot is meghaladé aranya a diplomas
foglalkoztatottak kozott.

5.6. Abra: Palyakezd k aranya a diplomas foglalkoztatottak kdzott,
a cég mérete szerint (%)
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Megjegyzés: Az dsszefliggést legjobban logaritmikus figgvénnyel illusztralhatjuk (y = -3,9 - Ln(x) + 32,7).
Az adatok illeszkedése ehhez a legjobb becs! fiiggvényhez sem tllsagosan pontos (R” = 0,1306), de a
tobbi — alternativaként felmerill - becsl fiiggvényhez hasonléan ennek a fiiggvénynek a formajabol
(egyutthatoibal) is gyenge negativ kapcsolat olvashat6 ki

A kis és kdzepes cégek meghatarozd szerepére utalé érveinket végll a palyakezd k
relativ aranyainak cégmeéret szerinti atlagolasaval is ellen rizzok. Az eddigiekkel
0sszhangban azt tapasztaljuk, hogy a kis- és kodzépvallalatoknal atlagosan
szamottev en nagyobb (13,4%) a palyakezd k aranya a diplomasok k6zott, mint a
nagy, 250-nél is tobb f t foglalkoztatd vallalatoknal (8,7%) (lasd az 5.7. abrat). Ez azért
is figyelemreméltd, mert a kereskedelmi szolgaltato illetve feldolgozdéipari agazatban, a
szellemi munkakorben foglalkoztatottak tébb mint 50%-at kis és kdzepes vallalkozasok
alkalmazzak, mig a nagy, tobb mint 250 f t foglalkoztatd cégeknél kevesebb mint 38%-
uk dolgozik (lasd az 5.1. tAblazatot).
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5.7. Abra: A palyakezd k atlagos aranya a diplomas foglalkoztatottak koz6t — t, a kis
és kozépvallalatokndl, valamint a nagyvallalatoknal (%)
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20-250 f toébb mint 250 f Osszesen
létszamkategoriak

Megjegyzés: Az értékelések atlagat jelél pontokon athaladé intervallum-vonalak, a
szorast szemléltetve, olyan becslult értékeket jeldinek az atlag korul, amelyek 95 %-
0s megbizhatdsagi szinten még elfogadhatéak.

5.1. Tablazat: A feldolgozoiparban és kereskedelemb  en foglalkoztatottak szama
€s aranya a kis és kozépvallalatokndl illetve a nag  yvéllalatoknal (f , %)

Feldolgozoipar + kereskedelem Feldolgozoéipar + kereskedelem

(f) (%)
2 s . s szellemi ; I szellemi
Létszadmkategoriak Osszlétszam L Osszlétszam L
foglalkozasuak foglalkozasuak
10-250 f 449294 133503 48,5 50,4
tobb mint 250 f 378243 99911 40,9 37,7
Osszesen 925855 265096 100 100

Forras: KSH, 2005. Ill. n.év

A foglalkoztatéds varhat6 helyzete

A cégek kilatasai tbbbnyire pozitivak, a foglalkoztatottak szama varhatéan enyhén
novekedni fog a kévetkez 12 hénapban. Hatarozottan optimista varakozas leginkabb a
kis, 1-50 f s vdallalkozasokat jellemzi, kozottuk 32 szazalékponttal nagyobb a
létszamb vilést, mint az annak csokkenését el rejelz k ardnya. A létszamvaltozas
varhatéan a nagy cégek korében lesz a leggyakoribb, ami egyrészt 6sszességeben
pozitiv varakozasokat, de gyakoribb leépitéseket is jelent. A teljes mintdban a
legnagyobb a létszam valtozatlansagara szamitdé cégek aranya (63 %), és csakugy,
mint minden létszamkategérian belil, a pozitiv progndzisok aranya tobb mint 20
szazalékponttal felilmulja a csbkkenést el rejelz k aranyat (lasd az 5.8. abrat).
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5.8. Abra: A létszam varhat6 alakulasa a kovetkez egy évben, a létszam-
kategoriak szerint (vdlaszok megoszlasa, %)
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7
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‘ m csokkenni fog @ nem Valtozik Oon ni fog ‘

Az 0sszlétszam valtozasdhoz hasonldéan pozitivak a diplomasok és a palyakezd
diploméasok létszamvaltozdsara vonatkozo el rejelzések, de azt is latni kell, hogy rajuk
vonatkozoan — kulondsen a palyakezd k tekintetében — rendkivil nagy a létszam
valtozatlansagat el rejelz k aranya. Ennek ellenére pozitivhak mondhatjuk, hogy az
el rejelzést adok kozul senki sem szamit a palyakezd k szaméanak csokkenésére, és
minden 6todik cég Uj palyakezd k felvételét is tervezi (lasd az 5.9. abréat). Ez abbdl a
szempontbdl is kedvez el jel, hogy a létszamb vités a palyakezd k esetében azt
jelenti, hogy az eddiginél tobb frissdiploméas jelentkez t fognak felvenni, mivel
id kdzben a cégnél dolgozé palyakezd k mar kilepnek a palyakezd korszakbdl, tehat
a novekedés ezek pétlasat és tovabbi palyakezd k felvételét is jelenti. A pozitiv
varakozasokkal kapcsolatosan az a kérdés mertil fel, hogy a varhato letszamndvekedés
|épést tud-e tartani a fels oktatas ndvekv kibocsatasaval.

5.9. Abra: Osszlétszam varhat6 alakulasa a kovetkez egy évben
(valaszok aranya, %)
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